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,ﬂ’ Evolucion operativa

En el conjunto de la red el coeficiente de ocupacion mejord 4,4 puntos porcentuales respecto al afio
anterior, hasta alcanzar el 83,4%. El numero de pasajeros-kilémetro transportados (PKT) se increment6
un 10,1%, con un aumento del 4,3% en el volumen de oferta, medida en asientos-kilémetro ofertados
(AKO). El ingreso de pasaje unitario contintia superando al del afo anterior, a pesar de verse afectado
por un crecimiento del 10,8% en la etapa media de pasaje. Las razones se encuentran en el incremento
significativo del ingreso medio por PKT en la operacién de largo radio, el aumento de pasajeros en las
clases business y la subida del nivel de ocupacion en todos los sectores.

En los vuelos de largo radio los incrementos interanuales de trafico y de capacidad ofertada han
seguido una tendencia ascendente desde junio, aumentando en septiembre un 17,3% y un 11,3%
respectivamente, asi el coeficiente de ocupacion mejord 4,4 puntos, situdndose en el 85,6%. En el
conjunto de Latinoamérica los PKT aumentaron un 22,4%, con un incremento de oferta del 16,7%, con
crecimientos importantes en los principales destinos de la compafiia. El coeficiente de ocupacién subid
4,0 puntos con relacion al afio anterior, hasta alcanzar el 86,1%. En los vuelos de América del Norte el
nivel de ocupacion mejoro 5,1 puntos y se situd en el 83,6%, al disminuir la demanda (-2,0%) en menor
proporcién que la oferta (-8,0%), debido a la reduccion del nimero de frecuencias en algunas rutas.

En Europa geografica el coeficiente de ocupacion subi6 2,1 puntos con relacién al afio anterior, hasta
alcanzar el 81,2%, con descensos del 2,3% en la demanda y del 4,8% en la capacidad ofertada. Si se
consideran unicamente los vuelos europeos con origen o destino Madrid, los PKT se incrementaron
un 0,6% y el ajuste de oferta quedé limitado al 2,4%, subiendo el nivel de ocupacion 2,4 puntos. En
Africa y Oriente Medio el volumen de trafico aument6 un 12,8%, superando al incremento de oferta
del 11,3%, que se debid principalmente a la apertura de nuevas rutas este verano (Amman y Damasco
en julio y Orén desde el 16 de septiembre), y el nivel de ocupacién alcanzo el 74,7% (+ 1,0 puntos).

En el sector doméstico el coeficiente de ocupacion mejord 7,0 puntos respecto al afo anterior,
situdndose en el 77,0%, con descensos del 5,0% en los PKT y del 13,6% en los AKO. La reduccién del
volumen de oferta fue mayor que en meses anteriores debido principalmente a ajustes adicionales en
los enlaces con las Islas Canarias. En los vuelos entre Madrid y Barcelona el coeficiente de ocupacion
subid 18,3 puntos porcentuales, alcanzando el 73,9%, con un aumento del 4,3% en el trafico.

En el tercer trimestre de 2010 y para el total de la red, el coeficiente de ocupacién mejoro 3,4 puntos
respecto al afio anterior, elevandose al 85,6%, con incrementos del 7,7% en los PKT y del 3,4% en el
volumen de capacidad.

y / Hechos destacables

e El proceso de fusion entre Iberia y British Airways contintia avanzando de acuerdo al calendario
previsto. El 22 de septiembre el Consejo de Administracion de Iberia decidi6 no ejercitar el derecho
de resolucién del Contrato de Fusion en relacion con el acuerdo alcanzado entre British Airways y
los trustées de sus fondos de pensiones. Y el 27 de septiembre fueron nombrados los integrantes del
Consejo de Administracion de International Consolidated Airlines Group (IAG), sociedad holding
resultante de la fusion, y de sus Comisiones Consultivas.



e El 6 de octubre Iberia, American Airlines y British Airways anunciaron formalmente la puesta en
marcha del Acuerdo de Negocio Conjunto para explotar las rutas del Atlantico Norte. El acuerdo
supone que los clientes de las tres compafiias tengan mas ventajas, y que la alianza oneworld
pueda competir en igualdad de condiciones en el Atlantico Norte con las otras dos alianzas de
lineas aéreas.

e En el mes de octubre Iberia ha inaugurado dos nuevos destinos, San Salvador (El Salvador) y
Cordoba (Argentina), y ha comenzado a operar un nuevo enlace directo entre Madrid y Panama.

Septiembre Acumulado

2010 2009 % 2010 2009 %

AKO (millones) 5.375 5.155 4,3 46.518 47.312 -1,7
Doméstico 617 715 -13,6 5.909 6.458 -8,5
Medio Radio 1.278 1.313 -2,7 11.187 12.048 -7,1
Europa 1.091 1.145 -4.8 9.608 10.496 -8,5
Africa* y Oriente Medio 187 168 11,3 1.578 1.552 1,7
Largo Radio 3.480 3.127 11,3 29.422 28.807 21
PKT (millones) 4.481 4.071 10,1 38.657 37.853 21
Doméstico 475 500 -5,0 4.407 4.698 -6,2
Medio Radio 1.026 1.030 -0,5 8.635 9.148 -5,6
Europa 886 907 23 7.430 8.018 73
Africa* y Oriente Medio 139 124 12,8 1.205 1.130 6,6
Largo Radio 2.981 2.540 17,3 25.614 24.008 6,7
Coeficiente de ocupacion (%) 83,4 79,0 4,4 p.p. 83,1 80,0 3,1 p.p.
Doméstico 77,0 70,0 7,0 p.p. 74,6 72,7 1,8 p.p.
Medio Radio 80,3 78,5 1,8 p.p. 77,2 75,9 1,3 p.p.
Europa 812 79,1 2,1 p.p. 77,3 76,4 0,9 p.p.
Africa* y Oriente Medio 74,7 73,7 1,0 p.p. 76,3 72,8 3,5p.p.
Largo Radio 85,6 81,3 44 p.p. 87,1 83,3 3,7 p.p.

*Excluida Suddfrica



